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297 Seiten
Pressestimmen
Aus den Rezensionen:"... Zunächst werden die Betriebsberichte der Unternehmen vorgestellt ... Im zweiten
Teil wird ... das PaGIMO-Modell vorgestellt … Ich halte das für ein sehr nützliches Modell, weil es ... die
Nutzung der unterschiedlichsten Veränderungs-Theorien und -Konzepte erleichtert. Dann werden die Rollen
und Kompetenzen untersucht, die für die Beteiligten ... wichtig sind. Auch das ist sehr hilfreich, weil es ...
pragmatisch analysiert und dargestellt wird und damit gute Vorlagen liefert. ... Eine CD liegt diesem so
guten wie wichtigen Buch bei, was ... eine Vielzahl wertvoller Hinweise und Hilfen bietet ..." (in:
OrganisationsEntwicklung, 2009, Vol. 3, S. 99 f.)Kurzbeschreibung
Veränderungen in Unternehmen aufgrund wechselnder Marktanforderungen, durch
Unternehmenszusammenschlüsse oder als Folge der Umsetzung strategischer Konzepte einer Konzernmutter
sind heute eher die Regel als die Ausnahme. Das Buch zeigt, wie bei Veränderungsprozessen eine
strategische Passung und eine funktionsbereichsübergreifende Abstimmung sichergestellt werden kann.
Beschrieben wird ein „kultursensitives Vorgehen", das die Akzeptanz der Mitarbeiter fördert. Die
beiliegende CD-ROM enthält Werkzeuge zur Anwendung der im Buch beschriebenen
Methoden.Buchrückseite
Viele Unternehmen konnten in der Vergangenheit die Nutzenpotenziale der von ihnen eingeführten
Modernisierungskonzepte nur unzureichend erschließen. Die Gründe hierfür waren u.a. eine mangelhafte
Abstimmung mit den strategischen Unternehmenszielen oder Zielkonflikte zwischen verschiedenen
Einzelkonzepten.In diesem Buch werden Konzepte, Instrumente und Vorgehensweisen dargestellt, welche
die Umsetzung eines unternehmerischen Modernisierungskonzepts ermöglichen und die angesprochenen
Defizite vermeiden. Neben der Gestaltung von Geschäftsprozessen und Managementsystemen in
produzierenden Unternehmen liegt ein besonderer Schwerpunkt auf der aktiven Beteiligung der Mitarbeiter
sowie auf den Einflüssen der jeweiligen Unternehmenskultur.Das Buch behandelt unterschiedlichste Aspekte
von Veränderungsprozessen und richtet sich insbesondere an betriebliche Praktiker
(Führungskräfte, Konzeptentwickler und interne Prozessbegleiter) sowie externe Berater. Neben
praxisorientierten Beschreibungen von Vorgehensweisen und methodischen Hilfsmitteln werden dem
interessierten Leser darüber hinaus vertiefende Hintergrundinformationen zu relevanten theoretischen
Grundlagen gegeben.Die methodischen Hilfsmittel sind als "Toolbox" für die sofortige Anwendung auf der
beiliegenden CD verfügbar.
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